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一、面對全球市場挑戰，國內航太產業面臨內外夾擊

二、垂直整合、異業結盟、精實體質、 水平分工、提昇競爭

飛魚在海裡有鬼頭刀魚的追捕下求生存 飛魚在空中有白腹鰹鳥的襲擊

運作流程 運作方式

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(1)
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供應商分級管理之家數

P.S：
1. 取得AS 9100證書62家。
2. 取得NADCAP證書15家。
3. 取得ISO 9001證書有132家。

成為全球航太產業重要供應鏈

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(2)
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建立志同道合、
共同努力的團隊

中期目標中期目標

提升供應鏈的提升供應鏈的
整體競爭力整體競爭力

進入國際航太市場

長期目標長期目標

成為全球航太成為全球航太
重要供應鏈重要供應鏈

號召國內航太廠商加入

短期目標短期目標

精實體質、精實體質、
提升競爭提升競爭

 AA‐‐Team 4.0Team 4.0目標目標

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(3)
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原物料
廠家

原物料
廠家

策略議題策略議題

技術能量提升至技術能量提升至
航太等級航太等級

成為國際航空材成為國際航空材
料合格供應商料合格供應商

原材料需具競爭力原材料需具競爭力
價格並提升品質、價格並提升品質、
交期及服務交期及服務

策略目標策略目標

先以工具用料試製先以工具用料試製

取得航空品質驗證取得航空品質驗證

製程認證製程認證

衡量指標衡量指標

試製訂單驗收試製訂單驗收

取得取得AS9100AS9100驗證日期驗證日期

取得取得NADCAPNADCAP認證日期認證日期

取得材料實驗室認證日期取得材料實驗室認證日期

原物料價格原物料價格

精實改善案數精實改善案數

願景

臺灣航太
A‐Team 
4.0成為全
球航太產
業重要供
應鏈 NADCAPNADCAP認證認證

材料實驗室認證材料實驗室認證

取得客戶製程認證日期取得客戶製程認證日期

穩定供應國內外需求比率穩定供應國內外需求比率

增加國際競爭力，增加國際競爭力，
整體帶動產業規模整體帶動產業規模

 AA‐‐Team 4.0Team 4.0策略地圖策略地圖

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(4)

精實改善效益精實改善效益

協助聯盟會員成為協助聯盟會員成為
全球航太國際供應全球航太國際供應
鏈的合格廠商鏈的合格廠商

協助聯盟廠商取得國協助聯盟廠商取得國
際際AS9100AS9100系統驗證系統驗證

AS9100AS9100通過驗證家數通過驗證家數

原材料研發件數及其商原材料研發件數及其商
機媒合次數機媒合次數

舉辦相關的活舉辦相關的活
動，使聯盟會員動，使聯盟會員
能共同成長與精能共同成長與精
進進

協助原材料廠商推動原協助原材料廠商推動原
材料之研究與製程的開材料之研究與製程的開
發，並推動與國際航太發，並推動與國際航太
大廠的商機媒合大廠的商機媒合

開展聯盟內部的觀摩交開展聯盟內部的觀摩交
流與合同研等活動流與合同研等活動

觀摩交流次數觀摩交流次數

合同研次數合同研次數
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客戶認證客戶認證

決定認證項目

認證準備

完成認證文件/設備/試片

航太客戶實地認證

客戶認證缺失改正並回覆

客戶核准證明

研讀規範及評估分析

具備航太規格要求與價格
優勢的原材料

提出航太標的物
研究報告

申請認證

協助了解客戶審查情況

協助缺失改正

協調客戶認證行程安排

協助認證文件之審查

簽署NDA後協助提供規範

客戶認證時間確認

AA--Team 4.0Team 4.0團隊團隊

缺失改正完成及結案

協助執行認證先期稽核

協助研討提供意見

協助向客戶申請認證

引薦客戶協助開拓市場

協助評估確認項目

簽署策略聯盟合作協議書

AA--Team 4.0Team 4.0原物料廠家原物料廠家

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(4)
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提提//供高速供高速//高高
精度高複合化精度高複合化
發展的航空工發展的航空工
具機具機

整合雲端、大整合雲端、大
數據及物聯網數據及物聯網
等技術，創造等技術，創造
智能工廠智能工廠

壹、臺灣航太產業A-Team 4.0團隊(5)

願景
臺灣航太
A‐Team 
4.0成為
全球航太
產業重要
供應鏈

智慧機智慧機
械設備械設備
廠家廠家

策略議題策略議題

智慧機械設智慧機械設
備備智能化及智能化及
自動化自動化

增加國際競爭力增加國際競爭力

策略目標策略目標 衡量指標衡量指標

提升精度、可靠提升精度、可靠
度至航空等級度至航空等級

增加硬質合金加工速度增加硬質合金加工速度

提供航空複合材料加提供航空複合材料加
工之智慧機械設備工之智慧機械設備

增加感測裝置增加感測裝置

增加使用巨量資增加使用巨量資
料大數據分析料大數據分析

建立示範工廠建立示範工廠

功能價格比最佳化功能價格比最佳化

超高精度加工超高精度加工((±±2um2um以內以內))、、
高精度加工高精度加工((±±0.01mm0.01mm以內以內))

複合材料加工試製複合材料加工試製

感測裝置佈建完成率感測裝置佈建完成率

硬質合金加工試製硬質合金加工試製

客戶滿意度客戶滿意度

工業工業4.04.0建置完成度建置完成度

新智能工廠之航太產值新智能工廠之航太產值

新智慧機械設備營收新智慧機械設備營收

協助航太產業加協助航太產業加
工業者擁有高效工業者擁有高效
率、高精度智慧率、高精度智慧
機械設備機械設備

推動國內推動國內智慧機智慧機
械設備械設備業者發展符業者發展符
合需求航太級需求合需求航太級需求
((複合材料的生產複合材料的生產
加工設備加工設備))

協助業者改善現協助業者改善現
有生產設備有生產設備

研發產出符合航太研發產出符合航太
產業未來所需之生產業未來所需之生
產設備產設備

協助尋求政府資源協助尋求政府資源
之挹注之挹注

協助業者改善現有生產協助業者改善現有生產
設備件數設備件數及成效及成效

航太級智慧機械設備航太級智慧機械設備
研發件數研發件數

爭取政府資源經費爭取政府資源經費
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貳、選訓培育(1)

A-Team 4.0
認證輔訓計畫

供應商級別三

供應商級別二

供應商級別一

AS 9100品質系统要求

客戶/中心廠合格商源要求

航太客戶合格商源要求

1. 航太稽核訓練
2. 技術能量研討/精實訓練
3. 品質精進訓練
4. 航太客戶合格商源認證

1. AS 9100系统驗證協助
2. 特殊製程認證
3. 客戶/中心廠商源認證
4. 技術能量研討/精實訓練

1. ISO 9001系统驗證協助
2. AS 9100系统驗證協助
3. 中心廠合格商源認證
4. 技術輔導/精實訓練

一、A-Team成員(製造/原物料供應商)認證訓練計劃

二、訓練執行現況
 A-Team 4.0選訓培育：目前共規劃四十一堂課程348小時，教育

訓練自6/7展開，第一堂是高階主管共識營，計有174人參加，已
圓滿完成。至8/26，全部完成25門課程，199小時，1285人次。
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三、訓練課程

管理課程
精實/生產力/
品質專業課程

航太運輸研討

供應商
專業課程

談判與協商技巧
非財會背景如何進
行利潤分析與成本
管理

目標管理與關鍵績
效指標

儲備三級主管訓練
儲備二級主管訓練
部屬的培育與領導
國際商務禮儀與外
賓接待

高階主管共識營
資安防護研習

貳、選訓培育(2)

學研/銀行/
其他廠家

物流廠家

工具機廠家

製造廠家

原物料廠家

精實管理幹部訓練(第1梯/
第2梯/第3梯)

精實生產基礎訓練
品質精進研習
藍圖識圖與幾何公差解析
新QC品質實務七大手法(第
1梯/第2梯)

內部品質實務稽核
生產力4.0(西門子)
航太產業的國際品質認驗
證

航太產業的風險管理
航太產業的創新與專案管
理

航太 A‐Team4.0初階導入課
程

日本新技術精實生產管理
實務研習

改善報告撰寫
CATIA V5 基礎培訓

藍圖識圖與幾何公差
解析

零件試製研討

品質系統驗證
航太供應商認證
航太稽核訓練
技術能量研討(工具)

品質系統驗證
航太稽核訓練
技術能量研討
中心廠合格商源認證
航太供應商認證

P.S.:籃色字表示已開課。
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貳、選訓培育(3)

四、新增訓練課程(預計九月份開課)

課程名稱：改善提案報告撰寫及案例分享課程名稱：改善提案報告撰寫及案例分享
項次 時間(分) 內容
1 20 精實系統架構簡介
2 50 改善步驟及報告重點項目

一、QC Story步驟
二、現場改善報告項目

(TPS/TPM)
三、A3報告項目

3 10 課間休息
4 80 改善案例:

一、製造業精實改善案例
二、事務流程精實改善案例

5 20 總結及Q&A交流
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四、滿意度調查統計

1 2 43 5 6

非常
不滿意

非常
滿意滿意

有點
滿意

有點
不滿意不滿意

1.目標之明確性。

2.內容之充實完整性。

3.講師之專業能力之評價。

4.講師之溝通技巧。

5.教材之選用。

6.日期時間之安排。

7.設備及環境。

8.行政服務。

9.整體之評價。

5.295.29

5.465.46

5.37 
5.375.37

5.37 
5.375.375.27
5.275.30

5.27
5.275.305.305.30

5.40 
5.405

5.40 
5.405

5.355.35

5.425.42

5.385.38

貳、選訓培育(4)
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參、產業觀摩(1)

工業4.0
新生產模式

智慧化工廠

人機協同作業

智慧化規劃與管理

數位
化製
造與
監控

智慧設備

大數據管理物(機)聯網

資通
訊技
術應
用



13

AA--Team 4.0Team 4.0

台中廠區
示範工廠

台中廠區
示範工廠

台中廠區
示範工廠

台中廠區
示範工廠

臺灣先進
複材中心
示範工廠

臺灣先進
複材中心
示範工廠

全部合計有全部合計有158158家、家、289289人參加工業人參加工業
4.04.0示範工廠活動示範工廠活動

岡山廠區
示範工廠

岡山廠區
示範工廠

2016/7/28

2016/4/11

2016/4/11

2016/4/11

參、產業觀摩(2)
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肆、推動現況及實績(1)

已安排國際航太大廠至國內
原物料供應商(如中鋼、榮
剛、台塑及永虹先進等)進
行能量評估。
推動國內原物料供應商成為
國際大廠之合格供應商。
推動國內原物料製造商升級
至航太級原物料製造商。
榮剛公司4330 Bar料已成為

MRJ合格廠商。

一、105年度原物料產業分組推動現況及實績

在推動國內原物料廠家升級
成為國際航空材料合格供應
商的進度上，簽署策略聯盟
合作協議書是跨出第一步，
將會讓國內供應具競爭力之
航太等級原物料產業成為火
車頭，帶動各相關聯產業持
續精進發展及協助傳統產業
轉型升級，進而整體提昇國
內航太供應鏈之競爭力。

簽訂合作協議書原物料供應商
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肆、推動現況及實績(2)

智慧機械業者

已於今年四月及七月分別安
排業者至漢翔公司進行示範
工廠參訪。
斥資約13億元，漢翔ECMC
機匣三廠於2016/4/14落成
啟用，呼應政府愛用國貨的
政策，新設備有80%使用國
產設備，都已通過客戶的驗
證，規劃生產達2米直徑的
發動機機匣零組件。

一、105年度智慧機械產業分組推動現況及實績(續)

合作模式研討

 為提昇國內智慧機械設備至
航太等級及增強競爭力。

 近期工作是邀請有合作意願
智慧機械設備業者至漢翔公
司深度了解零件製作過程。

 中長期工作是將依零件類別
不同，洽談細部合作模式，
且依業者專精機具，開始研
發製作，並請各地方政府協
助提供場地，建置航太智慧
機械設備研發中心等。
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 富邦A‐Team 4.0財務資源說明會：
台北富邦銀行將協同富邦證券及富邦證創投之高階主管，於9/13 (二)
在台北富邦金融中心(地址：台北市大安區仁愛路四段169號15樓 ，
TEL:(02)2771‐6699)召開說明會，為您說明富邦如何為臺灣航太產業A‐
Team 4.0成員提供全方位之財務解決方案。

時程 時間 議程 主講人

14:00-14:30 30分鐘 客戶進場

臺灣航太產業A-Team 4.0：廖榮鑫 會長

台北富邦銀行：韓蔚廷 總經理

14:40-14:55 15分鐘 創投如何發掘企業價值 富邦證創投：林玉龍 執行副總

富邦證券─投資銀行部：

葉一青 協理

15:10-15:25 15分鐘 中場休息

北富銀─商業金融處：

葉孔文 資深協理

北富銀─企金商品發展處：

王慧玲 協理

北富銀─企業金融處：

孫一德 副總

16:10-16:40 30分鐘 Q&A

15:55-16:10 15分鐘 如何協助大型企業成長

15:25-15:40 15分鐘 如何協助中小型企業成長

15:40-15:55 15分鐘 交易型融資業務暨應收帳款業務

14:30-14:40 10分鐘 司儀開場、長官致詞

14:55-15:10 15分鐘 企業為何要考慮上市/櫃？

肆、推動現況及實績(3)
二、A‐Team 4.0 供應鏈融資
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網址：http://www.a‐team4.com.tw

肆、推動現況及實績 (4)
三、架構 A‐Team 4.0 溝通平台網站
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伍、後續推動事項

執行秘書

事務局

事務局總幹事 中衛發展中心

協力促進分科會 航太智慧機械分科會 精實管理分科會

生
產
製
造

分
組

原
物
料

分
組

工
具
機

分
組

物
流

分
組

學
研

分
組

其
他

分
組

輔
訓

分
組

推動委員會

事務局

功能分科會

分組

建議新增建議新增

一、組織建議新增分科會

會長

A‐TEAM  4.0推動委員會
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陸、結語

「臺灣航太產業 A‐Team  4.0  」以「精實體質，提升競
爭」為宗旨，就是要建立志同道合、共同努力的團隊，
來提升國內航太產業供應鏈整體競爭力及共生創贏關
係。航太產業A‐Team  4.0將會整合強化國內航太供應
鏈，進軍國際航太供應鏈，成為民機 Boeing  &  Airbus 
Tier 1 供應商，簡而言之，就是精實體質，提升競爭，產
業升級，優勢分工，共生創贏。要讓臺灣航太A‐Team成
為全球航太產業重要供應鏈。
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漢翔公司與智慧機械設備
合作模式研討

提報單位：事務局
提報人員：莊秀美
提報時間：10分鐘
提報日期：105年9月2日
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陸

目錄

合作構想

前言壹

意願調查表

貳

航太智慧機械分科會參

肆

結語伍
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期望藉由航太製造業與智慧機械設備業相互合
作達成以下目的:

1. 協助航太產業加工業者擁有高效率、高
精度工具機設備

2. 推動國內智慧機械設備業者發展符合需
求航太級需求

壹、前言
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漢翔公司漢翔公司

智慧機械設備
業者
A

智慧機械設備
業者
B 智慧機械設備

業者
C

技
輔

技
輔

技
輔

一、甲案

貳、合作構想
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二、乙案

貳、合作構想(續)

漢翔公司漢翔公司

智慧機械設備
業者
A

智慧機械設備
業者
B 智慧機械設備

業者
C

機
具

機
具

機
具
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三、丙案

漢翔公司漢翔公司

智慧機械設備
業者
A

智慧機械設備
業者
B 智慧機械設備

業者
C

機
具
及
操
作
人
員

機
具
及
操
作
人
員

機
具
及
操
作
人
員

貳、合作構想(續)



26

AA--Team 4.0Team 4.0

四、優缺點分析

方案 優點 缺點

甲
案

1.不受限廠房規模
2.業者可依專精項目合作

1.技輔人員出差頻繁

乙
案

1.就近取得技術支援 1.受限於廠房規模
2.地基須重新安置
3.零件報廢責任不清

丙
案

1.就近取得技術支援 1.受限於廠房規模
2.地基須重新安置

貳、合作構想(續)
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合作項目 AIDC 業者

機具 ●

首件材料 ●

NC程式/夾治具 ●

零件藍圖/規範 ●

機台規格 ●

技術輔導 ●

貳、合作構想(續)
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參、航太智慧機械分科會

A-TEAM  4.0推動委員會

會長

執行秘書

事務局

事務局總幹事 中衛發展中心

協力促進

分科會

航太智慧機械

分科會

精實管理

分科會

推動委員
會

事務局

功能分科會

新增新增

一、A-Team4.0聯盟組織圖
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肆、意願調查表

合作項目 業者

機體結構_金屬件(台中水湳) 
機體結構_複材件(台中沙鹿)

發動機零件(岡山)

• 調查表將於9/5前發布於A-Team4.0溝通平台

• 請於9/15日前完成意願調查回函上傳
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一、近期工作

(一) 積極拜訪中部智慧機械設備業者傾聽意見

及了解各業者專精機具。

(二) 召開飛機機體、引擎及複材加工說明會。

(三) 將邀請有合作意願業者至本公司各廠深度

了解零件製作過程。

伍、結語
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二、中長期工作目標

(一) 依零件類別不同洽談細部合作模式。

(二) 參與合作之智慧機械設備業者依其專

精機具開始研發製作。

(三) 各地方政府(台中市/高雄市)協助提供

場地供智慧機械設備業者建置航太工

具機研發中心。

伍、結語(續)
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附件



33

AA--Team 4.0Team 4.0参
三CNC五軸複材加工機主要規格

加工材料
複合材料：環氧樹脂、酚樹
脂、碳纖維、玻璃纖維及蜂
巢…等。
主軸限制為不可洩漏水氣或油
複合材料零件加工方式為乾式
切削

壹、機體複材零件加工設備需求
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主軸：內建式主軸馬達，動力採氣動式設計

轉速：0~20,000 RPM
馬力：22KW或以上

主軸內徑斜度：HSK 63A
軸承內徑：∮65㎜或以上

自動刀具交換裝置

具數：36支或以上

行程：

X軸：200" (5,080mm)
Y軸：120" (3,048mm)
Z軸： 72" (1,820mm)

CNC五軸複材加工機主要規格

壹、機體複材零件加工設備需求(續)
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35

 工作台：
 採自動交換及同動床台，立式

主軸頭，龍門式移動
 天棚護簾：
 全密式板金上方移動式護簾，

隨動樑移動
 設計：
 X軸(前、後)、Y軸(左、右)動

樑式、Z軸(上、下)並伴隨主軸
頭旋轉方式為A/B 和C 軸型
式。

 承載：600 Kg/m2以上

CNC五軸複材加工機主要規格

壹、機體複材零件加工設備需求(續)
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36

 粉塵收集裝置

第一組: 主軸切屑集塵吸風罩

第二組: 龍門工作區隔間內地板式

粉塵收集系統。

配多個真空吸點

CNC五軸複材加工機主要規格

壹、機體複材零件加工設備需求(續)
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37

工業4.0需求(物聯網&感測器)：

A.主軸溫升補償: 1 床身Sensor2.主軸馬達線圈及軸承溫度

Sensor3.前端軸承位移Sensor 4.軸承預壓力,自動控制

Sensor5.軸承潤滑量感應Sensor
B.主軸振動Sensor

壹、機體複材零件加工設備需求(續)
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貳、發動機加工設備需求

38

材料種類 部位 硬度(HRC) 特性

INCO 燃燒段、渦輪段 42-44 難切削韌性高

RENE 燃燒段、渦輪段 40-44 難切削韌性高

WASPALLOY 燃燒段、渦輪段 42-44 難切削韌性高

M152 風扇段、壓縮段 35 難切削

TI 6-4 風扇段、壓縮段 35 難切削

發動機使用材料及特性

高扭力
(94kgm以上)

高馬力
(37KW以上)

高壓水柱
(20、70、

100bar三段壓力) 高鋼性
(8000RPM以上)

高移除
率

(25cm3/min)
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貳、發動機加工設備需求(續)

孔定位精度高(0.001”)

零件薄壁(2.54mm~6mm)

零件特徵外型多

零件外型大(300mm~1600mm)

機器線性精度 :

五軸同動 : 刀尖跟隨
刀庫數量 : 120個以上
工作區域 : ψ300mm~ψ1600mm

軸向 P Pa Ps U

X 0.008mm 0.005mm 0.005mm 0.0025mm

Y 0.008mm 0.005mm 0.005mm 0.0025mm

Z 0.008mm 0.005mm 0.005mm 0.0025mm

A 10arc sec 5arc sec 5arc sec 3arc sec

B 8arc sec 4arc sec 4arc sec 4arc sec
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貳、發動機加工設備需求(續)

三班加工  機器主軸溫度高  熱變位補償

海島型氣候  溫度10~35度  溫度補償

高價零件  主軸負荷、監控  加工監控

不停機生產  即時量測  AVM

稼動率維持  減少機障  預知保養

人員動作  停機量測  renishaw

加工經驗 系統

1. 量測動作
2. 加工風險
3. 重修

回饋 減少
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貳、發動機加工設備需求(續)

加工機地基需求:

水泥船重量:機具總重三倍以上

水泥船厚度(深度):150CM以上

驗收標準—膨脹率:依照ASTMC-109規範

抗壓強度:依照ASTMC-109規範

泌水率:依照ASTMC-243規範

加工過程中必須避免機器變形位移
，設備必須有合適的地基

機器驗收:
依據VDI/DGQ3441等規範進
行機器驗收
以及重切削測試(8mm中碳鋼)
每分鐘移除率(25CM3/min)


